aca

T.C. MALTEPE UNIVERSITESI

2006-2010

STRATEJIK PLAN

www.maltepe.edu.tr




ICINDEKILER Sayfa

1. Onsoz 02
a. Amag 03
b. Kapsam 03
c. Kavram ve tanimlar 03
2. Staratejik Planlama Kurulu 07
3. Tarihge 07
4. Organizasyon Semasi 10
5. Misyon 11
6. Vizyon 11
7. Temel Degerler 11
8. Politikalar 13
9. Kurumsal Degerlendirme 21
a. Ozdegerlendirme Caligmalari 21
b. Cevresel Degerlendirme Calismalari 21
c. SWOT Analizi 22

10. Sonug 27



1. ONSOZ

T.C. Maltepe Universitesi 2006-2010 yillarma iliskin Birinci Bes Yillik Stratejik
Planinda, Universitemizde egitim-6gretim, arastirma ve toplum/kamu hizmetleri agisindan

durumun ne oldugu ve gelecekte neler yapilabilecegi ayrintili bir bicimde ele alinmaktadir.

Amacimiz; 2006-2007 egitim-6gretim yilinda kurulusunun 10. yilini idrak etmekte olan
T.C. Maltepe Universitesinin simdiye degin yapti1 ¢aligmalar1 ayrintili bir bicimde gdézden
gecirmek ve gelecek bes yili da bu ¢oziimlemeler sonucu olusturacagimiz 6ngoriilere dayali

olarak planlamaktir.

Universitemizin  Birinci Bes Yilhk Stratejik Planinin  olusturulmasma tiim
mensuplarimiz biiyiik katkida bulundu. Ozverili ¢alismalarindan dolayi, Universitemizin tiim

akademik ve idari personeline en igten tesekkiirlerimi, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Mesut RAZBONYALI

Rektor

Amacg



T. C. Maltepe Universitesi Stratejik Planinmn amaci, 2006-2010 yillarin1 kapsamak iizere,
Universitenin iginde bulundugu durumu olumlu ve olumsuz yanlariyla saptamak; elde edilen
verileri “akademik degerlendirme ve kalite gelistirme” kavrayisina dayali ilkeler
dogrultusunda degerlendirmek; bu yolla saglhkli bir kurumsallasmaya ulagsmak ve onu

stirdiirmektir.
Kapsam
T. C. Maltepe Universitesinin Stratejik Plan1, Universitenin;
e Misyonunu,
e Vizyonunu,
e Temel Degerlerini,
e Politikalarm,
e Kurumsal degerlendirmeye iliskin ¢éziimlemelerini,
e Universitenin giiclii, zay1f, firsatlarmi ve tehditlerini (SWOT)

e 20062010 donemi stratejilerini gerg¢eklestirmeye yonelik hedeflerini, bu
hedeflerini gerceklestirmeya iliskin eylem planlarint ve bu hedeflere

ulasmadaki basarisini,
e Performans gostergelerini,
kapsamaktadir.
Kavram ve Tanmimlar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite GelistirmeRehberi’nde yer
alan temel anlayis, kurum i¢inde ve kurum cevresinde paydas olarak varolan herkesin;
saptama, degerlendirme, kurumsallagmay1 baslatma ve siirdiirme noktasinda s6z sahibi olmas1
gerektigidir. Bu nedenle tanimlar ve kavramlar bolimiinde birey hedeflerinden hareket
edilmistir. Boylece, Universitede yasayan; Universiteyi yasayan herkesin gdzlemi, bilgisi,

deneyimi, elestirisi, katkisi, simdiki haliyle kurumsal yapiy1 ¢dziimlemede, ¢dziimleme



sonunda elde edilecek verileri degerlendirmede, gelecegi planlamada biliyiik 6nem

tastyacaktr.

Birey Hedefleri: Universitede akademik ve idari baglamda gorev yapan herkesin;
Universiteye iliskin, Universitede yapilan egitim-6gretim, arastirma ve kamu hizmetlerine

iliskin hedeflerini gosterir.

Birim Hedefleri: Universitemiz 2006-2007 egitim-dgretim yil1 itibaryla 9 Fakiilte, 3 Enstitii
ve 1 Meslek Yiiksekokulundan olusmaktadir. Bu baglamda Stratejik Planda yer alan hedefler
ayn1 zamanda Universitenin 9 Fakiiltede dgretim hizmeti veren 24 Boliimiiniin, Fen, Sosyal

ve Saglik Bilimleri Enstitiileri ile Meslek Yiiksekokulunun gelecege iliskin hedeflerini icerir.

Cevresel Degerlendirme: Universitenin icinde yer aldi1 cevreyle olan iliskilerini, aldig:

etkileri, yaptig1 katkilar1 degerlendirme siireglerini kapsar.

Degerlendirme Ekipleri: Universitede ve Fakiiltelerde kurumsal degerlendirme ¢alismasi

yapmak {izere gorevlendirilen ekiplerdir.

Faaliyet ve Projeler: Universitenin saptadig1 stratejinin uygulanmasin1 saglayan ve

performanslar1 gosteren faaliyet ve projelerdir.

Kalite Gelistirme: Universitenin egitim-6gretim ve arastrma faaliyetleriyle idari

hizmetlerinin kalitesinin siirekli olarak iyilestirilmesidir.

Kaynak Planlamasi: Universitenin hedeflerini gerceklestirmesi igin gerekli olan ekonomik

ve insan giicii kaynagi ile mekan kaynagmin planlanmasidir.

Kurum I¢i Periyodik Gozden Gegirme: Universitenin egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleriyle idari hizmetlerinin kalitesini, kalite gelistirme ¢aligmalarini, iyilestirme

faaliyetlerini ve sonuglarmi belli araliklarla degerlendirmesidir.

Kurumsal Degerlendirme: Universitenin YODEK akademik degerlendirme ve kalite
gelistirme siireci kapsaminda yaptig1 6zdegerlendirmeyle c¢evre degerlendirmesinin bir

butinudir.

Kurumsal Hedefler: Universitenin kendi stratejilerini hayata gecirmek igin kurumsal temelli

olmak iizere belirledikleri 6l¢iilebilir nitelikli faaliyet ve projelerdir.



Ozdegerlendirme: Universitenin  egitim-6gretim ve arastrma faaliyetleriyle idari
hizmetlerinin kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme ¢alismalarmin, Universite olarak
gorevlendirilen degerlendiriciler tarafindan kapsamli, sistemli ve diizenli olarak

degerlendirilmesidir.
Performans: Universitenin belirlenen stratejik hedeflere ulasmadaki basarisidir.

Performans Géstergesi: Universitenin hedeflerine ne oranda ulasildigini gsteren dlgiilebilir

nitelikteki unsurlardir.
Politika: Universitenin giinliik uygulamalarini yonlendiren yaklasimlaridir.
Program: Universitenin bdliimleridir.

Sorgulama ve Ol¢me: Universitenin belirlemis oldugu faaliyet ve projelerin ne dlgiide ya da
ne oranda gerceklestirildiginin sorgulanmasi; ayrica faaliyet ve projelerin sonuglarinin

Olciilebilir gostergelere gore belirlenmesidir.

Strateji: Universitenin temel amaci dogrultusunda nasil ydnlendirilmesi gerektigini

belirleyen ve buna uygun davranigini olusturan yaklasimdir.

Stratejik Hedefler: Universitenin misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik dnemi olan

amagclardir.

Stratejik Planlama: Universitenin, i¢ ya da dis degerlendirme sonuglarina gére giiclii ve
zayif yoOnlerini, Onilindeki firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s18inda kalitesini
gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri 6lgiilebilir hedeflere doniistiirmesi ve
performans gostergelerini belirleyerek, s6z konusu gostergelerin siirekli olarak izlemesi

surecidir.

Stratejik Planlama Oncesi Cahsmalar: Universitenin Stratejik Planlama ¢ahigmalarma
baslamadan 6nce yapilmasi gereken islerin tiimiidiir. Bu g¢ercevede yapilan ve yapilmasi

gereken calismalar;
e Planlama Kurulunun olusturulmasi,
e Stratejik planlama egitimlerinin verilmesi,

e Universitenin paydaslarmnin belirlenmesi,



e Planlamada uyulmasi gereken ilkelerin belirlenmesi,
e Universiteye iliskin kurumsal varsayimlarm olusturulmasi,

e Universiteye iliskin degerlendirmede ne tiir bilgilerin kullanilacagma karar

verilmesi,
e Universitenin Stratejik Planlama Yol Haritasinin olusturulmas.

Stratejik Plan Uygulama Siireci: Universiteye iliskin olarak yapilan eylem planlarinda

belirlenen eylemlerin hayata gecirilmesi siirecidir.

Siire¢: Universitenin stratejik planlamayla ilgili her tiirli amacmi gergeklestirmek iizere
gerekli her tiirlii girdiyi esas alarak beklenen sonuglar1 elde etmek amaciyla gerceklestirilen

eylemlerin biitiiniidiir.

SWOT Analizi: Universitenin gii¢lii ve zayif ydnlerini; dniindeki firsatlarla, kars1 karsiya
kaldig1 tehditleri ortaya ¢ikaran ve elde edilen sonuglara gore stratejilerin gelistirilmesini

saglayan ¢oziimlemedir.

Uygulama Plami: Universitenin strateji ve hedeflerine dayali olarak yapilacak faaliyetler ve

projelerle ilgili tiim katilimcilar1 ve zaman mekan takvimini gésteren planlardir.

3. STRATEJiK PLANLAMA KURULU

Universitenin nihai Akademik Planlama ve Kalite Gelistirme Raporunu olusturan Stratejik

Planlama Kurulu tiyeleri asagidaki gibidir:

Universite Akademik Planlama ve Gelistirme Komisyonu Uyeleri
Prof. Dr. Mesut RAZBONY ALI (Rektor)
Prof. Dr. Ilhami YAVUZ (Rektor Yardimcist)

Prof. Dr. Saban EREN (Rektor Yardimcisi)



Prof. Dr. Betiil COTUKSOKEN (Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani)

Av. Miifide SENOL (Genel Sekreter)

4. TARIHCE

T. C. Maltepe Universitesi 09.07.1997 tarihli 4282 sayili yasa ile kurulmustur. Ayn1 y1l ek
kontenjanla &grenci almaya baslayan Universite, bugiin 9 Fakiilte (Egitim Fakiiltesi, Fen-
Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Mimarhk Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi), 3
Enstitii (Fen , Saglk ve Sosyal Bilimler Enstitiileri), 1 Meslek Yiiksekokulu (Bilgisayar
Teknolojisi ve Programlama, Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhi§i, Cocuk Gelisimi,
Endiistriyel Elektronik, Film Yapim Teknikleri, Halkla Iliskiler ve Reklamcilik, Mobilya
Dekorasyon, Muhasebe, Radyo-TV Programciligi, Turizm ve Otel Isletmeciligi) ile Arastirma
ve Uygulama Merkezleriyle (Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastrma ve Uygulama
Merkezi, Insan Haklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Maltepe Universitesi Psikolojik
Danigsma Arastirma, Uygulama ve Egitim Merkezi) egitim-6gretim hizmeti vermeye devam
etmektedir. Universitede 2006-2007 egitim-6gretim yili itibarryla &n lisans seviyesinde
Isletme, Bilgisayar Teknolojileri ve Programlama ile Muhasebe bdliimlerinde (e-MYO) ve
lisansiistii seviyesinde Isletme anabilim dalinda (e-MBA) Internet tabanli uzaktan egitim-
ogretim programlar1 baslamistir. Universitemiz toplam ii¢ yerleskede egitim-dgretim ve

arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Marmara Egitim Koyii

1999 yilinda yapimina baslanan Marmara Egitim Kdyii yerleskesi, 1000 doniimliik bir
arazi iizerinde konumlanmistir. Universitenin 2003-2004 egitim-6gretim yilinda tasindigi
Egitim Koyii’nde 8 fakiiltenin yan1 sira, 504 68renci kapasiteli 6grenci evleri, sosyal-kiiltiirel
ve sportif ¢aligmalar i¢in gerekli olan alanlar yer almaktadir. Marmara Egitim Kdyii dahilinde
konferans-konser salonlari, amfitiyatro, sergi salonlari, tam olimpik kapali yiizme havuzu,
acik yiizme havuzu, agik-kapali basketbol ve voleybol sahalari, futbol sahalari, tenis kortlari,
badmington, jimnastik, bilardo, fitness, mini golf sahalari, buz pateni pisti, sera ve hobi

bahgeleri, konuk dinlenme tesisleri ve heniiz yapim asamasinda bulunan kongre merkezi



bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin uygulamali ¢aligmalar i¢in yararlanabildikleri Technology

Channel Televizyonu da Marmara Egitim Kdyilinde yayin hayatina devam etmektedir.
Dragos Yerleskesi

Universitemizin Dragos Yerleskesi, Istanbul’'un Anadolu yakasinda, Kartal Sahilyolu
Dragos mevkiinde bulunmaktadir. 15 doniimliik alan iizerine kurulan yerleskede; Meslek
Yiiksekokulu, Enstitiilere bagli Yiiksek Lisans programlar: ile sertifika programlarinin yer
aldig1 Maltepe Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (MASEM) bulunmaktadir. Siirekli Egitim

Merkezinde agilan kurslardan bazilar1 sunlardir;
e Bilgisayar Kullanicis1 Sertifika Programa,
e Bilgisayarli Muhasebe Programa,
e C Dili ile Programlama Sertifika Programu,
e CICSO Network Akademisi Programi (CCNA-1 Kursu),
e Cocuk Ingilizcesi Program,
e Ilkogretim Ogrencilerine Yonelik Yaz Dénemi Yogun Ingilizce Kursu Programu,
e Etkili ve Giizel Konusma,
e Etkin Thracat i¢in Uygulamali Pazarlama AR-GE ve KOSGEB Destekleri,
e Erkek Egemen Is-Diinyasinda Basarili Kadin Yonetici Olmak Programu,
e Genel Muhasebe Programi,
e [Ihracat ithalat Uygulamalarinin Gdzden Gegirilmesi ve Yeni Yaklagimlar,
e Ithalat ihracat Elemam Yetistirme Programu,
¢ (Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Programi (ISO 22000 FSMS),
e Maltepe Felsefe Atdlyesi,

e Microsoft Access ile Veri Tabani YOnetimi,



e Sekreterlik Becerileri/Yonetici Asistanligi,

e Yetiskinler i¢in Yabanci Dil Egitim Programlari,

e Yabancilar igin Tiirkge Ogretim Programu,

e Yaratict Yazarlik Program,

e Yoneticiler Igin Temel Kogluk Becerileri Sertifika Programlari.
Maltepe Yerleskesi

Istanbul Marmara Egitim Vakfinin merkezinin de icinde yer aldig1 Maltepe Yerleskesi'nde

Tip Fakiiltesi ile Rektorliige bagli Egitim ve Arastirma Hastanesi bulunmaktadir.



6. MiSYON

Cagin degisimlerini ve gereklerini kavrayan, her alanda yetkin, 6zgilir ve yaratici diisiinebilen,
toplumsal sorumluluk bilincine sahip, iilke ve diinyanin gelecegi konusunda soz sahibi
olabilecek niteliklerle donanmis, bilgi iireten, Ttrettigi bilgiyi paylasarak toplumun

aydimlanmasima hizmet eden bireyler yetistirmektir.

7. VIZYON

Misyonunu gerceklestirmek lizere gelecek yillar icinde egitim-6gretim ve arastirma alaninda
ulusal ve uluslararas1 diizeyde arastirmacilar yetistirme, yayin organlarinn sayisini arttirarak
bilim ve kiiltiir diinyasina hizmet verme, egitimde niteligi herseyin iistiinde tutma, “bilimde

cagdas, diisiincede 0zgiir” yapisiyla bir diinya {iniversitesi olmak faaliyetlerini siirdiirmektir.

8. TEMEL DEGERLER
e Atatiirk ilkeleri

e Laik Cumhuriyet ilkeleri: Laiklik-demokrasi-insan haklar1 kavramlarma dayali
Cumhuriyetgilik

e Etik degerler/bilimsel bilgiyi etik temellere bagl kalarak tiretmek



Insan haklar1

Hukukun tstiinligii

Elestiri ve tartigma kiiltiiriinde somutlasan ifade 6zgiirligi.
Toplumsal/’kamusal degerler

Toplumsal sorumluluk bilinci ile davranmak ve hesap verebilir olmak
Yaratici diistinme

Yasamboyu 6grenme

Stirekli gelisme

Ders plan ve programlarini stirekli olarak gelistirmeye acik bir anlayisla hareket etmek
Yonetimde yatay iliskiler

Paylagma kiiltiirii

Ulusal ve uluslararasi etkilesimle egitim-6gretimi zenginlestirmek
Egitim hakkini, tanima, koruma, gelistirme anlayisiyla hareket etmek
Evrensel duyarlilikla egitim ve 6gretim politikalar1 olusturmak
Kolaylastiricilik

Universitenin tiim paydaslarmin memnuniyeti

Cevreye iliskin duyarlilik

Maltepe Universitelilik ruhu

Takim ¢aligmasina 6nem verme

Adalet/Hakkaniyet

Saydamlik



e Reckabet yaninda igbirligi
o Isbirligi etigi

¢ Yenilikeilik

e Mikemmeliyetgilik

o Ozgiirliik

e Ozerklik

e Diyalog kiiltiirii

9. POLITIKALAR

Kiiresellesme olgusu giinlimiizde egitim-6gretimi gozle goriliir bir bigimde etkilemektedir.
Diinyada, egitim-0gretimin igerigi ve bi¢imi giinden giine hizla degismektedir. Bu etkinin en
yogun hissedildigi egitim-0gretim alanlarindan biri de iiniversitelerdir. Bu nedenle, bilgi
alanindaki hizli degisim {iniversiteleri de kendi biinyelerinde ciddi reformlar yapmaya
zorlamaktadir. Bu degisime ayak uydurabilmek icin iiniversitelerce olusturulan amaglar ve
gelecek planlari tiniversitelerin izledikleri/izleyecekleri politikalar tarafindan da desteklenmek
durumundadir; ¢iinkii basar1 ve tam bir degisim/doniisiim ancak biitiinsel bir perspektifle
gerceklestirilebilir. Bu dogrultuda Universitemizde olusturulan amaglara ulasabilmek icin

izlenebilecek onemli politikalar, asagida farkli bagliklarla kiimelendirilerek verilmistir.
a). Yonetim
1. Yonetim; karsilikli gliven, sevgi ve saygiya dayanmalidir.

2. Yonetimde “yatay Orgilitlenme” modeli uygulanarak ast-list iligkileri asgari diizeyde

tutulmalidir. Yetki, en son kullanilan etki arac1 olmalidir.

3. Tiim is ve islemlerde seffaflik egemen olmali; bu, Universitenin olmazsa olmaz kural

sayilmalidir.



4. Katilime1 bir yonetim esas olmali, yonetime ve kararlara katilim olabildigince genis

bir tabana yayilmal1 ve ekip calismasina agirlik verilmelidir.

5. Karar verme siirecinde, 6nemli tiim islemler 6nceden iizerinde anlagsmaya varilmis

demokratik Olgiitlere gore yiiriitiilmelidir.
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6. YoOnetim; iiniversitenin asli 6geleri olan “6grenci”, “6gretim eleman1” ve “caligan”in
saglikli bir etkilesim icinde olabilmeleri i¢cin kolaylastirici roliinli sahiplenmeli ve
onceliklerin saptanmasinda bu 06geleri géz Onlinde bulundurarak karar verme

stireclerini igletmelidir.

7. Her tirli hak ve gorev dagitimida liyakat, ehliyet ve hakkaniyet ilkeleri hakim

olmalidir.

8. Ogretim iiyelerinin yoneticilik gdrevlerinde bulunmasi kaginilmaz olmakla birlikte; bu
gorevler, 6gretim liyeliginin varlik nedeni olan egitim-6gretim ve arastirma islevlerini

aksatmamalidir.
9. Toplam kalite uygulamalari ilke edinilmeli ve sorunlara ortak ¢oziimler liretilmelidir.
b). Egitim-Ogretim ve Arastirma

1. Egitim-68retimi ¢agdas bir toplum yaratmanin vazgecilmez 6gelerinden biri olarak
gdren, iiretim i¢inde dgrenim diisiincesini benimseyen Maltepe Universitesi; verilen
egitim siiresince diinyayr dogru anlamaya calisan ve bu dogrultuda yorumlayan,
yapic, elestirel, yaratici, aydin, yenilikei, girisken ve 6zgiir diistinmeyi i¢sellestirmis
bireyler yetistirmeyi amaclamakta oldugundan egitimde “arastirma, liretme-yaratma

ve 0grenme”ye dayali bir uygulamay1 esas almalidir.
2. Egitim ve 6gretimde evrensel standartlar dikkate alinmalidir.

3. Egitim-6gretim programlar1 olusturulurken esnek olunmali ve yeniliklerin Oni

kapanmamalidir.

4. Ders programlarinda arastiriciligi 6zendirici diizenlemeler yapilmali, 6grencilere “yeni
arastrma yOntemleri ve becerileri” kazandiracak ders ve uygulamalara yer

verilmelidir.



5. Universite; 6grencilerine diyalog kurma yetenegi, karsisindakini dinleme ve kisilerle
tartigma kiiltiiriinii, ekip calismasi ruhunu, demokratik zihniyeti, bilimsel tutum ve
davraniglarin niteliklerini vermelidir. Bu o6zellikler 6grenim yasami sirasinda
ogrenciler tarafindan icsellestirilmeli ve bu degerler topluma dogal bir yolla

aktarilmalidir.

6. Bilime katki saglayacak, iilkemize ve ¢evreye yararl olabilecek bilgilerin iiretilmesini

saglayacak projeler ve bilimsel arastirmalar desteklenmelidir.
7. Universitede arastirma-gelistirme faaliyetleri 6zendirilmelidir. Bu amacla;

a)  Universitemizde yiiksek lisans programlarinm arttirilmasi ve doktora
programlarinin agilmasi hedeflenmelidir. Bu baglamda yiiksek lisans ve
doktora diizeyinde her tiirlii aragtirmay1 destekleyebilecek bir yapilanma ve

biitce ayrimina gidilmelidir.

b)  Projeli galismalara, teknoloji gelistirmeye ve iiniversite-endiistri iligkilerinin

gelistirilmesine oncelik verilmelidir.

€) Arastirmalarda; tiniversite i¢i birimlerarasi, liniversitelerarasi ve uluslararasi
igbirligi  olanaklar1 yaratilmaya c¢alisilmali, bu yondeki girisimler

desteklenmelidir.

8. AB egitim-6gretim ve genglik programlari ¢ergcevesinde 6grencilerin de yurtdisindaki
iiniversitelere gitmesi, degisik iilkelerdeki farkl kiiltiirleri tanimasi ve o ilkelerdeki

egitim-6gretim anlayigini gérmesi daha ¢ok tesvik edilmelidir.
¢). insan Kaynaklar

1. Ogretim elemani, idari ve yardimci hizmetler personelinin se¢iminde standartlar

yiiksek tutulmalidir.

2. Personel aliminda “agik kap1 — yiiksek esik” ilkesi uygulanmali; kurumun yetenek ve
taze kan ihtiyac1 da stirekli gozetilerek, se¢imler olabildigince genis bir tabandan

yapilmal1 ve se¢im Olgiitleri yiiksek tutulmalidir.



3. Personel ve Ogretim elemani seciminde gelecek planlart iyi yapilmali, calisan
elemanlarin kurumla olan iligkisinde siireklilik saglanarak kurumun i¢ isleyisinin,

amaclarin ve planlarinin da stirekliligi miimkiin kilmmalidir.

4. Universite biinyesinde gerek idari gerek akademik personel alimnda dogru zamanda

dogru yere dogru/yetkin kisinin alinma ilkesi temel olmalidir.
d). Yaymn

1. Yayin ve iiretim yapabilmenin dnkosulu, 6gretim liyesinin is diginda calisabilecegi bos
zaman dilimlerinin varhigidir. Universite yonetimi, akademik birimlerin dgretim iiye is

yiikii programlarmi bu kosulu gézeterek olusturmalidir.

2. Ogretim iiyelerinin yaym yapmasi tesvik edilmeli ve yapilan yaymlarm kisa siirede

kamu yararina sunulmasi saglanmalidir.

3. Yaymnlar {iniversitenin kalitesini en iyi yansitan kaynaklar oldugundan, “hakemli ve

uluslararasi indexler tarafindan taranan dergiler” ¢ikarilmalidir.
4. Yeni teknolojilerin 1s181nda, “elektronik yaymcilik” gelistirilmelidir.
e). e-Egitim ve Yasamboyu Ogrenim

1. T.C. Maltepe Universitesi, Tiirkiye’de Internet iizerinden egitim alaninda faaliyette
bulunma ve derece programi agmaya hak kazanmis ¢ok sinirli sayidaki yiiksekogretim
kurumundan biridir. Bu ayricaligini ¢ok 6zenli bir bigimde kullanmali ve bu alanda

olusturulacak kamuoyunun sekillenmesinde de oncii bir rol oynamalidir.

2. Elektronik ortamda 6grenmeyi yalnizca derece programlarinin yiiriitiilmesinde degil,
profesyonel yasamin herhangi bir asamasinda egitim ve Ogretim geregi hisseden
calisanlara ve ara verdigi egitimi “kendini tamamlama” anlaminda siirdiirmek

isteyenlere de hizmet edecek bigimde sekillendirmelidir.

3. T. C. Maltepe Universitesi; yasamboyu dgrenim anlayisina dayali olarak, modiiler hale
getirilmig egitim-68retim paketlerinin, kisinin gereksinimlerine uygun bicim ve
zamanlarda sunulmasi1 konusunda etkin hale gelmeli, bu egitim ve Ogrenme

yaklagimini Tiirkiye’de yerlestirme anlaminda da lider konumda olmalidir.



f). Gelecege Iliskin I¢-Dis Tliskiler ve Varsayimlar
Oniimiizdeki bes yillik siire icinde;
1. Universitede

e Ogrencilerin fakiilte yonetimlerine olan giiveninin ve desteginin azalmayarak

bugiine kadar olugsmus giivenin ve destegin arttirilmas: gerektigi,
e Fakiiltelerarasi isbirliginin gelistirilmesi gerektigi,

e Kolaylastirici olma goérevinin tiim fakiilteler tarafindan O6zlimsenmesi ve

uygulanmasimin gerekliligi,

2. Miitevelli Heyetinde
e Universite ydnetimine olan destegin siirecegi,

e Universitemizde mevcut bdliimlerin teknik olanaklar acismdan gelistirilmesi ve

yeni boliimlerin a¢ilmasi konusunda destegin saglanacagi,
3. Tiirk Yiiksekogretim Sisteminde
e Yiiksekogretim Kurulunun vakif tiniversitelerine iliskin destegini siirdiirecegi,

e Farkl yiiksek lisans ve doktora programlar1 agmasi konusunda iiniversitemizi

destekleyecegi,

e Universitelerin varolan sorunlarini ¢éziimleme, ardindan da ¢oziime kavusturma

konusunda eggiidiim saglayacag1 ve kolaylastiricilik roliinii iistlenecegi,
4. Ulusal Bilimsel Kuruluslarda
e TUBITAK i iiniversitemiz projelerine olan desteginin artarak siirecegi,
e TUBITAK 6grenci burslarmin devam edecegi,

e TUBITAK arastirmaci burslarmin devam edecegi,



TUBA’nin arastirmacilara olan desteginin siirecegi,

Ulusal Ajansla olan giclii iligkilerin AB Egitim ve Genglik Programlari

cergevesinde siirecegi,

5. Medyada

Tiirk medyasinda, vakif tiniversitelerinin ne denli 6nemli bir rol iistlendiginin daha

1yi anlasilacag,

Tirk toplumunu ve kamuoyunu tniversiter zihniyetle bulusturma ve bilgiyle
barisik bir duruma getirmede, vakif {iniversitelerinin oynadigi roliin medyada daha

1y yansitilacagi,

Medyanin, halkin bilgiye, liniversiteye, iiniversite gencligine olan gliveninin daha

da artmasinda etkin rol oynayacagi,

6. Tirkiye’de

Bilgiye olan sayginin ve giivenin gittik¢e artacagi,

Kamu kurum ve kuruluslarmin bilim insanlarindan daha iyi bir bigimde

yararlanacagi,

Vakif {iniversitelerinin Tiirk Yiiksekogretimine ek bir canlilik kazandirdigmin

daha iyi anlasilacagi,
Kamuoyunda vakif iiniversitelerine duyulan giivenin daha da artacagi,

Devletin, vakif liniversitelerine maddi agidan da destek vermesinin gerekli oldugu

konusunun kamuoyunda anlayisla karsilanmasinda gelisme kaydedilecegi,

Ulkemizin yeni kurumlar1 olmalarina karsmn, yurtdis1 akran kurumlarla kurduklar
iligkiler bakimindan kisa zamanda olduk¢a deneyimli bir konuma gelen vakif

tiniversitelerinin bu giiciinden kamuoyunun daha iyi yararlanacagi,

Ozellikle AB iiniversiteleriyle olan iliskilerin iiniversitelerimize énemli katkilar

sagladig1 ger¢eginin tiim yurtta daha iyi anlasilacagy,



e Seckin vakif tniversitesi gencliginin; iilke, bulundugumuz bolge ve diinya
sorunlarina duyarl bir genglik olarak yetismekte oldugunun kamuoyunca daha iyi

anlagilacagi varsayilmistir.
g). Universite ve Cevre

1. Universitelerde olusan bilgi ve deneyim, “en yakin cevreden baslayarak”, insanlarimn
yasam standartlarmi iyilestirmek amaci ile “toplumun hizmetine” sunulmalidir. Bu

anlamda tliniversite gelismeye etkin olarak katilmalidir.

2. Cevreye katki amagli girisimler, {niversite-kent-yerleske bulusmasi ile

saglanabileceginden, lniversite ¢evresiyle yakin iligki i¢inde olmalidir.

3. Cevreye katki amagl girisimlerde, Ozellikle iiniversitenin Ogretim elemanlar: ile

ogrencilerine rol almalidir.
h). Fiziksel Altyapi ve Yerleske Yasam

1. Yerleske yasami bir iiniversitenin can damaridir. Universitenin giicii; derslikler
disinda, dgrencilerin, birbirleriyle iletisim kurabilecekleri, tartismalar yapabilecekleri,
kendilerini fiziksel ve zihinsel yonlerden gelistirebilecekleri alanlarin olup olmadigma
baghidir. T.C Maltepe Universitesi, sahip oldugu yerleske olanaklar ile aslinda yarisa
olduk¢a avantajli bir konumda baslamaktadir. Onemli olan eldeki olanaklarin
korunarak gelistirilmeye c¢alisilmast ve yerleskenin altyapisinin  daha da

giiclendirilmesidir.

2. Kurumsal geligsme stratejilerinin iiniversite ailesinin biitiiniiniin katki ve ¢alismalariyla
olusturulacagi ve ilerlemenin de bu sekilde saglanacagi dikkate alindiginda, ekip
calismasmin ve aidiyet duygusunun olusturulmasi ve yasatilmasinda “yerleske”

iiniversitesi olmanin tiim avantajlari cok 6zenli bir bigimde kullanilmalidir.

3. lginde yasadigimiz bilgi ve teknoloji ¢agmin olmazsa olmaz kosullarindan biri ve en
onemlisi olan bilgisayar ve internet teknolojilerinin gelistirilmesidir. Bu yolla
ogrencilerin kiiresel diizeydeki bilgiye hizli ve kolay bir sekilde erisiminin saglanmasi
gereklidir. Bu baglamda, Universitemizdeki erisim olanaklarinin ¢ogaltilmasi ve bu

olanaklarimn nitel agidan gelistirilmesi sarttir.



4. Bir tiniversitenin belkemigi olan kiitiiphanenin 6ncelikle gorevi; giincel, akademik ve
bilimsel yayinlar1 (elektronik yaymn/veritabanlari, siireli yayinlar, giincel makale ve
kitaplar) biinyesine katarak kendisini siirekli olarak zenginlestirmesidir. Universitemiz

kiitiiphanesi de bu misyondan yola ¢ikarak ¢aligmalidir.

10. KURUMSAL DEGERLENDIRME
a. Ozdegerlendirme Cahsmalar

Rektorligiimiiz; fakiilte dekanliklarindan, yapilacak SWOT analizine bir zemin
olusturmak {izere fakiilteleriyle ilgili bir degerlendirmede bulunmalarini istemistir.
Fakiiltelerimizse biinyelerinde gerceklestirdikleri toplantilar yoluyla her diizeyden 6gretim
elemaninin konu hakkinda bilgilendirilmesini saglamis ve kendilerinden goriis
bildirmelerini talep etmistir. Boylelikle, her fakiiltenin giiclii ve zayif yanlari, firsat ve
tehdit olarak gordiikleri noktalar, bizzat o fakiilteye mensup kisilerce 6zgiir bir bigimde
ortaya konulmaya calisilmistir. Fakiiltelerimizin kendi stratejik planlarinda yer verdikleri
bu bagliklar ise, Rektorliige bagli komisyon tarafindan incelenerek ortak noktalar
cergevesinde bir araya getirilmis, farkli noktalara ise raporda dogrudan yer verilmistir.
Bunun sonucunda da iiniversitemizin akademik unsurlar1 olan fakiilte ve enstitiilerimizin
yonlendiriciliginde giiclii ve zayif yanlar ile firsat ve tehdit olarak goriilen noktalar

biitlinciil bir bigimde ortaya konulabilmistir.
b. Cevresel Degerlendirme Cahsmalari

T.C. Maltepe Universitesinin benimsedigi misyonun ve gelecege yonelik olarak belirledigi
vizyonun gergeklesmesi, Universitenin i¢ ve dis ¢evresiyle; baska bir deyisle paydaslariyla

kuracagi saglikli iliskilere baghdir.

I¢ Paydaslar



e Akademik birimler ve akademik personel
e idari birimler ve idari personel

e Ogrenciler

Dis Paydaslar

e Maltepe Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi,Siirekli Egitim Merkezi,

Teknoloji Televizyonu ve ¢alisanlari
® Ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma kurumlar1
e Kamu kurumlar1
e Yerel yonetimler
e Sivil toplum kuruluslar1
e Ozel sektdr
e Ogrenci aileleri
e Mezun 6grenciler
e Bagiscilar
e Medya
c. SWOT Analizi
Giiclii Yanlar
1. Universitemizin Marmara Egitim Kdyii gibi bir yerleskede bulunmasi,

2. Maltepe ilgesi merkezinde Universitemize ait iki hastane binamizin olmast,



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Universitenin kullanima agilan yeni mekanlarinin 6ncekilere gore daha iyi

olmasi,
Yeniliklere acik bir {iniversite olmas,
Karar almada hizli olunmasi,

Universitenin birimlerinin i¢ isleyislerinde yiiksek bir uyum yeteneginin

bulunmasi,

Universitenin  birimleri arasinda isbirliginin 6nemli bir deger olarak

algilanmasi,
Oldukga giiglii ve 6zveriyle ¢alisan bir 6gretim kadrosunun olmast,
Ogretim elemanlarinin bir bdliimiiniin gii¢lii yurtdis1 baglantilarinmn olmast,

Ogretim elemanlarmnm bir bdliimiiniin alanlarinda ulusal ve uluslararasi

boyutta tanimiyor olmasi,
Universite mensuplarinmn bir bdliimiiniin ¢ok sayida yaym yapmas,

Universitemizin kuruldugu ilk yillarda etkin olan kadronun hayata gegirdigi

ilkelerin, kuruma yeni katilanlarca da benimsenmesi,

Bilgisayar okur-yazarligi bakimindan kadrolarin biiyiik bir bolimiiniin iyi

konumda olmasi,

Ogretim elemanlarinimn aralarinda giiclii bir dostluk ve meslektaslik iliskisinin

bulunmasi,

Universitemiz yonetim kademelerinde yer alanlarla birlikte diger &gretim
iyelerinin, Ogrenci topluluklarmin etkinliklerine katilmalar1 ve toplumsal

sorumluluk projelerinde yer almalari,

OSS’ye bagl olarak verilen burslarla birlikte, Miitevelli Heyeti kaynakli burslu

Ogrenci sayisinin artmasi,

Erasmus baglantilarinin giiglii olmasi,



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Tarama endeksine girmeyi basarmis olan fakiilte dergilerinin yayimlantyor

olmasi,

32.000 basili, 22.000 elektronik kitaptan olusan yetkin bir kiitiiphaneye sahip

olunmas1 ve bunun zengin bagislar yoluyla destekleniyor olmasi,

Universitemiz kiitiiphanesinin Bilkent, Galatasaray, Istanbul Teknik, Kog ve
Sabanc1 Universitelerinin kiitiiphaneleriyle yapmis oldugu karsilikli 6diing

sistemi anlagmasi,
Universitenin arastirma merkezlerine destek verilmesi,

Kamu kurum ve kuruluslarma destek verilmesi, damismanlik ve kurul

iiyelikleri gorevlerinin iistlenilmesi,

Ortadgretim kurumlariyla kurulan giicli iliskiler,
Ogrencilerle birlikte yiiriitiilen projeler,
Ogrencilerle kurulan saglikl1 diyalog,

Kademe gozetilmeksizin tiim ¢alisanlarla kurulan diyaloga dayali iletisim ve

karsilikli gliven,

Yiiksek Lisans Programlarinin basariyla siirdiiriilmesi,

Bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin ¢oklugu,
Stajlarin titiz bir bicimde izlenmesi,

Mezunlarla olumlu iligkiler,

Mezun O6grencilerin is bulmalarma yardimecir olmak, yani bir tiir “kariyer

planlamas1” yapmak,



32. Universitemizde e-MYO ve e-MBA uzaktan egitim-dgretim hizmetlerinin

veriliyor olmasi.

Zayif Yanlar

1. Teknik donanimdaki yetersizlikler,

2. Universite yerleskesi icerisindeki yapilasmanin tam olarak bitirilememis
olmasindan dolayi derslik ve ortak alanlar konusundaki yetersizlikler,

3. Kimi 6gretim elemanlarinin yiiksek yas sinirinda bulunmalari,

4. Yabanci dil konusundaki akademik ve idari kadrodaki yetersizlikler,

5. Tanitim konusundaki yetersizlikler,

6. Fakiilteleraras1 karsilikli etkilesimin gerceklesecegi ve ortak alan ihtiyacii
giderecek bir kiiltiir merkezinin heniiz kurulamamis olmasi,

7. Ogzellikle Dragos Yerleskesinin fiziksel —ortammin ve gevresel
diizenlemelerinin yetersizligi,

8. Ulasim sorununun etkin ve kalic1 bir bi¢imde ¢oziilememis olmasi ve buna
bagl olarak da dgretim elemanlarmin ve dgrencilerin Universiteden erken
ayrilmak zorunda kalmasi,

9. Uluslararasi projeler konusunda zaman zaman ¢ekingen davranilmas,

10. Universite-endiistri iliskilerinin yetersizligi,

11. Yiiksek Lisans programlarmin burslu olmayisi,

12. Ogrenci danismanlik hizmetlerindeki eksiklik ve yetersizlikler,

13. Ogrencilerin kiiltiirel etkinliklere yeterince katilmamalart,

14. Arastirmalar i¢in ayrilan biit¢e olanaklarinin belirsizligi,

15. Idari personel yetersizligi nedeniyle, akademik personelin yogun idari

gorevler tistlenmesi,



16. Heniiz bir “Maltepe Universitesi Mezunlar1 ve Mensuplar1 Dernegi’nin

kurulamamis olmasi.
Firsatlar

1. Tiirkiye’deki gen¢ niifusla dogru orantili bir bicimde iiniversite Ogrenimi

gormek isteyen ¢ok sayida 6grencinin bulunmasi,
2. Bulunulan bdlgeyle iliskilerin yarattig1 6nemli firsatlar,

3. Akademik birimlerin birbirleriyle her gegen giin daha iyi ve verimli iligkiler

kurmalari,
4. Toplam Kalite Yo6netimi ¢aligmalart,
5. Ilk ve ortadgretim kurumlariyla giiclii iliskiler kurulmas,

6. “Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi”, “Insan
Haklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi”, “Maltepe Universitesi Psikolojik
Danigsma Arastrma, Uygulama ve Egitim Merkezi” ve “Sirekli Egitim

Merkezi” gibi 6nemli kurumlarin bulunmasi,
7. Technology Channel Televizyonu,

8. Universite yerleskesinin bir anakentte ve sanayi bdlgelerine yakin konumda

olmasinin kiiltiir, sanat ve is ¢cevreleriyle daha kolay iliski saglamasi,

9. Maltepe Universitesinin dis gevredeki saygmligi ve giivenilirligi.

Tehditler



1. Ulasim sorununun etkin ve kalic1 bir bicimde ¢6ziilememis olmasi nedeniyle
Ogrencilerin iniversite yerleskesini uzak bulmalarmin segimleri lizerindeki

etkisi ve bu konuda varolan genel memnuniyetsizlik,

2. Smav sisteminin sik sik degismesinden dolayi, O0grenci akisinda yasanan

sorunlar,

3. Vakif {niversitelerinin toplumdaki algilanmasi ve Ogrenim iicretlerinin

yiiksekliginin 6grenci akisina olan etkisi,

4. Yeni kurulacak {niversitelerle birlikte nitelikli 6gretim elemani bulma

acgisindan rekabetin artacak olmasi,

5. Vakif {iniversitelerinin yasal statiilerindeki (2547 Sayil1 Yasa ile Is Kanununa

birlikte tabi olmas1 gibi) belirsizliklerle baglantili olarak yasanan sorunlar.

10. SONUC

T.C. Maltepe Universitesine iliskin, 2006-2010 yillarm1 kapsayan Stratejik Plan hazirlik
calismalari Temmuz 2006’da baglatilmistir. Planin hazirlanma siirecini yonetmek iizere
Universitenin ~ Stratejik Planlama Kurulu ve bu Kurulun Fakiilte cergevesindeki
degerlendirmeleri yapmak {izere birer uzantisi olarak Fakiilte Stratejik Planlama Kurullari
olusturulmustur. S6z konusu Kurullarm tiimii kendi birimleri cercevesinde Universitenin /
Fakiiltelerin misyonu, vizyonu, temel degerleri, politikalari, giiglii ve zayif yanlari, firsatlar
ve tehditleri konusunda bir ¢alisma yapmislardir. Bu calismalarin sonucunda da asagidaki

nihai metin olusturulmustur.

Universiteyi Tamitic1 Bilgiler: Universitenin tarihgesi ve drgiitlenme semast ile yapilanmasi

hakkinda bilgi verilmistir.

Universitenin misyon, vizyon, temel degerleri ve politikalari: Universitenin misyonu ve
vizyonu tanimlanmig, buna ek olarak temel degerleri ortaya konulmus ve uygulamadaki

politikalar1 tizerinde durulmustur.

Kurumsal Degerlendirme: Universitenin 6zdegerlendirme ¢aligmalar1 hakkinda bilgi

verilmis, Universitenin paydaslar1 tanimlanmis ve SWOT (GZFT) analizi yapilmustur.



Stratejiler: Bu boliimde Universitenin 2006-2010 yillar1 arasinda uygulayacagi temel

stratejiler agiklanmaktadir. Bunlar;
a. Egitim-Ogretim,
b. Bilimsel Arastirma ,
c. Tanitim,
d. Altyap1 Gelistirme,
e. Insan Kaynaklar1 Yonetimi,
f. Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejileri.

Hedefler: Yukarida yer alan stratejilere ulasabilmek amaciyla birtakim hedefler
olusturulmustur. Fakiiltelerin belirledigi hedefler ile T.C. Maltepe Universitesinin geneli igin

belirlenen hedefler arasindaki uygunluk ve tutarlilik biiylik 6nem tasimaktadir.



